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Politiques de rémunération et 

performance RH 

20 Mai 

Journée Mondiale des 

Ressources Humaines
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Journée mondiale des professionnels en RH 
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Le mercredi 20 mai était la Journée Mondiale des Ressources Humaines ! La fonction RH est à un carrefour historique. Et
peu d'organisations en ont vraiment pris la mesure.

Trop d'entreprises traitent encore la RH comme une fonction support. Trop de DRH sont absents des COMEX. Trop de
collaborateurs quittent leurs organisations non pas pour un salaire, mais pour un manque de sens.

Le monde a changé. Les règles ont changé. Le collaborateur a changé. Il ne cherche plus seulement un emploi. Il cherche
une culture qui lui ressemble, un leadership qui l'inspire, une entreprise qui assume ses valeurs pas seulement dans ses
discours, mais dans ses actes quotidiens.

Face à ça, trois convictions que je porte avec force :

1. La RH n'est plus une fonction. C'est un acteur stratégique.

2. Le talent est le nouvel avantage compétitif. Pas le capital financier. Pas la technologie seule. Le talent humain, développé,

engagé, fidélisé.

3. Cette transformation est d'abord la responsabilité du CEO. Sans engagement au plus haut niveau, aucune doctrine RH ne

s'ancre durablement.
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Politique de rémunération et Performance RH  

A- Politique de rémunération 
1- Les Fondamentaux d’une politique de rémunération
2- Les enjeux de construction d’une politique de rémunération
3- Les composantes de rémunération
4- Les principes clés et conditions de réussite d’une politique de rémunération
5- Les outils et finalités de gestion salariale 
6- La démarche de construction 
7- La révision salariale 

B- Politique de performance 
1- Fondamentaux d’une politique de performance 
2- Démarche globale 
3- Attentes des collaborateurs/managers
4- Fixation des objectifs 
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Politique de rémunération 
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Politique de rémunération : attirer, engager et retenir les talents 
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Politique de rémunération 
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Enjeux de la construction d’une politique de rémunération 
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Politique de rémunération 
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Politique de rémunération : composantes 
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Politique de rémunération : composantes
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Politique de rémunération : composantes
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« Quels sont d’après vous, le mix – rémunération le plus adéquat  ?»
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Politique de rémunération : le mix-rémunération  
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Politique de rémunération : les 5 principes clés 
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Politique de rémunération : les conditions de réussite
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Politique de rémunération : les conditions de réussite
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Politique de rémunération : outils de gestion salariale

« Quels sont les outils de gestion salariale que vous connaissez ? Que 
vous utilisez ?
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Politique de rémunération : outils de gestion salariale

FICHE DE POSTE

CLASSIFICATION

GRILLE DE PESEE DES POSTES

STRUCTURE SALARIALE

CRITERES D’APPRECIATION

MATRICE TENUE DE POSTE
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Politique de rémunération : finalités de la structure salariale
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Politique de rémunération : finalités de la structure salariale

✓ Garantir la compétitivité

✓ Reconnaître la contribution de chacun

✓ Offrir un cadre de décision simple

✓ Appliquer la politique de rémunération

✓ Donner du sens
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Politique de rémunération : définition des fourchettes de rémunération

Une fourchette de rémunération est un intervalle de salaire défini pour un poste ou une catégorie de postes, comprenant : un 

minimum (salaire d’entrée)un milieu (salaire de référence ou médiane)un maximum (salaire plafond).

👉 Elle permet d’encadrer et de structurer les pratiques salariales au sein de l’entreprise.

Les fourchettes servent à :
✅ Assurer l’équité interne (cohérence entre les postes)
✅ Garantir l’équité externe (alignement avec le marché)
✅ Faciliter les décisions de recrutement et d’augmentation
✅ Donner de la visibilité aux collaborateurs sur leur évolution salariale
✅Maîtriser la masse salariale

Exemple

Poste Minimum Médiane Maximum

Chargé RH 8 000 10 000 12 000

Manager RH 12 000 15 000 19 000
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Politique de rémunération : définition des fourchettes de rémunération

⚠️ Points de vigilance

Fourchettes trop larges → 
incohérence interne

Fourchettes trop étroites → 
blocage des évolutions

Non mise à jour → décalage 
avec le marché
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Politique de rémunération : démarche de construction

Analyser Benchmarker Valider Finaliser
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Politique de rémunération : démarche de construction
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Politique de rémunération : démarche de construction
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Politique de rémunération : démarche de construction
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Politique de rémunération : démarche de construction
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Politique de rémunération : révision salariale 
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Politique de rémunération : révision salariale 
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Politique de rémunération
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Politique de rémunération et lien avec la politique de performance 

Politique de performance Politique de rémunération

Évaluer les résultats Récompenser les résultats

Développer les compétences Fidéliser les talents

Aligner les efforts avec la stratégie Attirer et motiver

Pour que ce système fonctionne, il faut :
✔️ Équité
Rémunérer de manière juste (équité interne et externe)

✔️ Transparence
Les règles doivent être claires

✔️ Objectivité de la performance
Indicateurs fiables et mesurables

✔️ Cohérence avec la stratégie
Récompenser les comportements alignés avec les objectifs de l’entreprise

Objectifs → Évaluation → Performance → Rémunération
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Politique de performance

La politique de performance regroupe l’ensemble des pratiques permettant de définir les attentes, mesurer les résultats

et d’améliorer les compétences.

⚠️ Risques si mauvaise politique ou absence de politique de performance :

✓ Démotivation
✓ Sentiment d’injustice
✓ Baisse de performance
✓ Turnover
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Politique de performance : quel objectif ? 

• Parce qu’on ne peut pas piloter efficacement sans référentiels partagés

• Parce qu’on ne peut piloter efficacement sans système d’évaluation et de mesure

• Parce qu’on ne peut piloter efficacement sans animation forte du processus de décision/réaction

• L’appréciation est un processus formalisé amenant le manager à apprécier les résultats et le

comportement au travail de chacun des collaborateurs au cours d’une période de temps déterminée.

• Le processus tend à déterminer les causes de ces résultats et de ce comportement dans le but d’améliorer

la performance future afin que l’entreprise comme l’individu en tire le meilleur parti

• L’appréciation implique une référence à des critères plus ou moins standards et la détermination du degré

auquel l’individu satisfait à ces critères

Ce que ça

implique

Pourquoi un système

d’appréciation
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Politique de performance : démarche managériale  

2. Animation de l’équipe

• Suivi et accompagnement
• Reporting et indicateurs
• Entretien intermédiaire
• Actions correctives

4. Reconnaissance

• Promotion
• Primes
• Formation,mobilité, etc..

1. Définition des objectifs

• Mission
• Objectifs
• Alignement stratégique

3. Appréciation

• Alignement stratégique
• Performance
• Tenue de poste
• Management
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Politique de performance : démarche globale 

01 Fixation des objectifs stratégique de 
l’entreprise

02 Déclinaison par entité

03 Fixation des objectifs individuels

04 Suivi individuel et réajustement

05
Évaluation Individuelle

06
Décision du comité RH  / CNR
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Politique de performance : entretien d’appréciation
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Politique de performance : entretien d’appréciation  
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Politique de performance : entretien d’appréciation  
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Politique de performance : étapes d’évaluation  



24/05/2026

21

41

Politique de performance 
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Politique de performance 
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A retenir 
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1 La politique de
performance et la
politique de
rémunération sont
indissociables : la
première mesure la
contribution, la
seconde la valorise

2 Le système de
rémunération
permet de
reconnaitre et
rétribuer la
performance

3 Une politique de
performance
renforce la cohésion
d’un groupe autour
de buts clairement
définis.
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Dimanche 
31/05/2026 

What’s Next ?
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MERCI DE VOTRE ATTENTION


