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« Présentation compléte de la formation

* Modalités pratiques & organisationnelles
« Triple certification internationale

* Séance interactive en direct
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Présentation ADF PRO

* ADF PRO (Académie Digitale de la Formation Professionnelle) est une académie 100%
en ligne dédiée a la montée en compétences des professionnels, avec un
positionnement premium et orienté pratique.

* Concretement, ADF PRO propose :

v Des certificats exécutifs (formations certifiantes courtes) et des programmes MBA/DBA,

v' Congus pour permettre aux participants de produire des livrables immédiatement réutilisables en poste
(outils, templates, méthodes, études de cas).

Connect

¥ www.adf-pro.com



30/01/2026

ADF~
Ce qui distingue ADF PRO...

« Accréditation QAHE (reconnaissance académique internationale),

» Accréditation IFGICT (organisation partenaire des Nations Unies, forte expertise en
digital learning),

+ Organisation signataire du réseau GLC/IFC (initiative portée par I'lFC — Groupe Banque
Mondiale) via I'adhésion aux IFC Principles for Learning, qui orientent la formation vers
'impact et la performance,

» Partenariat avec IUEE (dimension internationale complémentaire).
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Ce qui distingue ADF PRO...

* Expérience de formation interactive et immersive
 Suivi et coaching post formation
» Plate-forme e-learning intuitive et accessible

Session_Novembre_Certificat DAF Directeur
Administratif et Financier

¥-www.adf-pro.com
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Contenu de la formation

Module 1: Organisation et Module 2 : Budget,
pilotage de la fonction reporting et contrdle de
financiére gestion

Module 3: Analyse
financiére et pilotage de
la performance
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SANS FRONTIERES

- Structuration de la fonction
financiere dans I'organisation

- Processus clés de pilotage de la
performance financiére

- Transformations et enjeux de la
fonction financiere

- Processus budgétaire
- Reporting financier et tableaux

de bord

- Outils du contrdle de gestion

- Analyse de I'activité de
I'entreprise

- Equilibre fonctionnel

- Diagnostic de la santé
financiere

- Pilotage de la performance
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Contenu de la formation

Critére

Catégorie |
Fxistence d'une charte de gouvemnanc

Existence de procédus

Clarté de 1a délégation de-

Gouvernance & Organisation
nce &0rg Fréquence de mise  jour de 1a char

a fonction finand
on du DAF

Indépendance o

et responsabilités (DAF, DG, Conseil)

Indicateur
Charte compiete valdée rewse annuelle
Rbles définis aves lacunes

|Comité existant réunions <2 par ar

[Procédures présentes mais obsolétes

Planification & stratégie

Utiisation d'indicateurs de performance b

[Analyse systématique des écarts bu

Intégration de la stratégie finan

Processus de revue strate

nstruction budgétaire

iere dans I3 stratégie o

que trimestrielle

F 3
1 avec plan d actions

Budgetpréga ron vl 3

Talignement partiel _ 3|

[Scénarios ponctuels n
Processus participatil avec arbitrages
[Retards > 4 semaines

TAucun kP budgétaire

TAnalyse o

TNon integrée
Revues ad hos

Respect des normes comptables

[Respect des normes IFRS (sl 3p

Catégorie score moyen poids interprétation
& Organisation 34 01 intermédisice:
Planification & Stratégie 24 2,15
Comptabilité & Reportin 2,8 0,15) 0,39
Contréle. mlamnmwm 3 0,15 045
Tt 2333333333 0,15 03
Fiscall u(ommua 24 o] 024
Systémes & Digi 1] o] 0. Critigue
s Compatencs 2 ocs il o
[ 2stwasese
Score global pondérd I 2.58]
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Conforme et contrdlée
Non apgll

ble ou non appliaué

Radar maturité - scores moyens
souvermanze &
Orgonization
p

Ressources Humaines &

Lentréle nterne &
Risques

Fiscalté & Conformité
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Contenu de la formation

Analyse de |'activité

Anaiyse de activité =516 : Soldes Intermediaires de Gestion

+ Imeno produltes par I'entrep
=Production

Froductian glakale [Marge cor
Cansommations en provenanc

Gu personne
+ Subrentions d exploitation
Bt (E8ITDA)

pisitation

Iaitation

- Autres charges d expleitation

Les S.I.G. ées

les politiques éclai

aduits d'explaitation

+ Produits excegtionnels.
Charges exceptionnelles
ur résultat
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Module 4 : Trésorerie et
gestion des relations
bancaires

Détermination de la trésorerie
Gestion de la trésorerie
Financement et placement a
court terme

Technigues de négociation
bancaire

D

digital lifelor

FPR %

3 learning

la formation

Module 5 : Investissement
- Financement

Politique d'investissement et
évaluation des projets

Financement et levée des fonds
Optimisation et création de

valeur

«*
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Module 6 : Stratégie
financiere et évaluation
d'entreprise

- Evaluation d'entreprise
- Politique financiere

- Opérations de restructuration
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APPRENEZ

SANS FRONTIERES

Jacnats T
enasTre
Evr [ Gover | ewer | Wam [ mal | wa [ dun | e | doir | Seprerire | Geome | ovemere |
| 200.00000| 10000000 | 0000600 | 0000000 | T00000,00| 100.009,00| io0.000,00] 100.00900 | 10000000 10000000 _ 00000,00]
| 3060000 1060000] 1060000]  1060000] 1060000  1060000]  10.600,00] 1060000  1060000] 1060000  10600,00]
rc| i10.00.00] 1060000 i1060000| Ti0e00,00] ir0eo000| ii0s00,00] i0.e0000] i1060000] Ti0e0000] di0eono0| Ti0e0000]
Jpudger v Janvier Feviiar Wars il Wt Tuin Tuiller Rt Septembre Octobre Novembre Décembre.
TAtacturée 1.00000] s1.00000| s100080] 13 T26.00000 | 126.00000 000 100000 3100000 e750000] _ &7.50000]
: 2400000] 2000000  2400000] 2600000  z400000]  2600000] 2600000]  2600000] 2400000] z400000] 2400000 z4.00000
106000] 1060000] 1060000 1060000] 1060000] 10.600,00] 10.600,00] 1060000 1060000] 1060000| 1060000 10.60000
NArécupjimmo Ss.000,00
Canma - 75000
Nadue Treono0| assoopo] smasoso| sieonpe| siasome| siasooo| aeacope| esacooo| eaoope| eeacooo| 3isoope|  maseoc
A payais 12000 - 780000] 640000 s140000] 91e00,00] 91.4000] see0000] @ea0000| see0000]| saa0000] 3250000
Tarier Fevrar e ot T Toiner Py Sepramire | ouoire | ererbre | bcemire
S7.60000] 5760000  57.60000] 5760000 S7.60000]  57.00000]  5760000]  s7e0000]  5760000| 5760000
) 3540000 ] sea0nc0 86.200,00] eseco00 sea0000] eeacooo| seso000] pesooco
Tios0000] 1060000] Ti060000] 11060000 Ti0.60000] 110.600,00] T1060000] 11060000] T1060000] 1060000
75.000,00] 8100000
Saiaires Tas.00000] 1z5.00000] 12500000 | 12500000 Zmooo0| 1zococ0| imowose| 1moooo| usowce|  wzsooom
50.000,00] 50,000, S000000| 5000000 S0.000,00]  50.000,00] 5000000 s0000,00] 5000000 50000,00
Commissions Ss00000] 205000 aozs000] a0asog0 3150000] srsoo00] a0as000] 02000 a0as000] 2025000
TApais 2912000 - B0 | 6000 9140000 s1e0000] 640000 4640000 46a0000] 4620000
s273000] moamss|  soasm| seasa soa1353| soanas
So500500 500000
00000
: i a0 | 0000 o000
Total e odcaisse]__ 575.090,00|  75466353 | saraess| reevsss|  7i07i5| enianss| eoiiis|  aezsooo| esezom| ewzoo| eezom| i
Tarier Feurar s ot it T Tuiier ey Sepramire | Ouobre Stcembre
Totsl sncaissemen]_¢a2.590,00| 6610000 | +os00000 | _ss250000] evaso0g0| 75600000 50000] Se166000] 49600000 ase0o000 42525000
z S75.0:000 7se6333| sersesan| eeeoss| 7a071333] e13isa| eonrania| 9eas000] 4seas000 73.375.00
ol 1seso000] saesesss|  ereesms|. 7aacsss|  aamyzs| iessser| ssssser]  ssaiopo]  iozsoco
29260000 8610000 |- 34246333 |. 039r6er | 377.03000]- 399.43,33| Feessesr]. 17e77000] 5336000
610000 erecaga | s03saser] srromwoo| 3w9assas]. ssesseer| 1rraoco]  ssseoeo] ieseiooo]
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Contenu de la formation

2024 2028 2026 2027 208
Produirs d exploitation
N Ventes de maschandises 6.400,00) 73.000,00) 76.700,00) 79.700,00 2100,
Cot des capitaux propres Ventes de biens et services produsts 576.900,00) 634.600,00) 666.300,00) 662900, 713,700,
6.1 Modéle Gordon & Shapiro Veriation de stocks de produsts 12310000 135,400, 14220000 147.900; 152,300,
6.1.1 Dividende constant = Dividende / Cours Immobilisations produites par [ Ese 109:50000 116,100, 121900, 126500 130600,
6.1.2 Dividende en progression = (Dividende / Cours ) + g 8 : Taux de progression Reprises sur amortissements 14.100,00} 15.500,00) 16.300,00) 16.900, 17400
15000} 2700, 100000 10.600,00) 10900,
6.2. MEDAF : Modéle d'Evaluation Des Actifs Financiers Toul 594.500,00]  984.300.00]  1.033.600.00]  1.074.800.00] 1.101‘0005
E(Rx) = Rf + Béta*(E(Rm)-Rf) Charges d"exploitation
E(Rx) : Espérance de rentabilité d'un titre X : Rentabilité exigée par les bailleurs de fonds internes (Codt des capitaux propres) Achat revendus de marchandises 53.100,00 38.400,00 61.300,00) 63.800,00)
R : Rentabilté de Factif sans risque 4,00% Achats de matiéres premstres 228.700,00) 251.500,00 264.100,0) 274.70000)
E{Rm) : £ T SR Y S00% Achats non stockés de mt et foum 8210000 20.300,00) 4.800,00) 95.600,00)
Publicsts, publications et B 4340000 47.700,00 30.100,00) 2100,
Béta : Coefficient de sensibilité 15 2
R 5,50% Impéts et tases 11.200,00) 12.300,00}
Rémunéeation du personnel 1442000
Charges sociales
E(Rm) - Rf Prime de risque du marché Dotations sux amontissements
Béta * E(Rm) - R Prime de risque du titre X

‘Dotations aus provisions

Valeur cible ? X ' exploitation (1—11)

Colit d'endettement Produits fnanciers

Dette. 10.000.000,00 Cellule & géfink :  5Cs32 3 Revenus des titres de participation

Taux d'intécét 8,73% aleur & ateindre 9300000 Intérits et produits assindis I

Durée (en année) 5 Cellule d moaer: | ses73 S e 1.100,00] 110000} 100,00

Annuité 2.552.649.47 Dette®i /(1-{1+i)A-n) Total IV]

Frais de constitutio 700.000,00 [ok | annuer Charges financiires B -

— Intérits des emprunts et dettes 2638194 957328
1 2 3 a s D
Annuités. 2.373.964,00 2.373.964,00 2.373.964,00 2.373.964,00 2.373.964,00 Toul ¥
Coefficient d'actualisa 092 085 0,78 072 0,66 V1 Révulent financier IV-V) - 47.900.00 |- - 1707328
Anowitds actualisées 2.183.044,30 2.008.214,53 1847.047,62 169881498 156247857 VI [TEXVT) 10233333 136.636.74 18031306 | 198.060.05 |
Somme 4.300.000,00 Produits non courants - B B
49,300,001 54.200,00}
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digital lifelong learning

Contenu de la formation

Module 7 : Décisions de Module 8 : Gestion des
fin d'année risques financiers

- Distribution des dividendes - Risque d'exploitation

- Rachat d'actions - Risque d’endettement

- Financement des projets - Risque d'illiquidité
d'investissement - Risque client

- Investissements et placements - Risque de taux
financiers

Module 9: Leadership
financier

- Nouveau role du DAF

- Dimensions du leadership du
DAF

- Outils du leadership personnel

Grow
Learn
R Connect

¥:www.adf-pro.com
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2. Levier d'exploitation (levier opérationnel)

Meéthode 1 : Elasticité du REX

LE1 = Variation REX / Variation CA

LE1 = ((REX2 - REX1)/REX1) / ((CA2-CA1)/(CA1)

Meéthode 2 : Marge sur coit variable

LE2 = MCV (globale) / REX

éthode 3 : Seuil de rentabilité

LE3=CA/ (CA- SR en valeur)

REX

CAHT

Quantité vendue

Prix de vente

Charges variables unitaires
Charges variables totales
Charges fixes

Total des charges

35.000.000,00
100.000,00
350,00

31.000.000,00
31.000.000,00
4.000.000,00

SANS FRONTIERES

Résultat dexploitation = (K+D) * re
Résultat net = (K+D) * re - D*i
Résultat net = K*re + D*re - D*i
Résultat net = K*re + D*(re-i)

Rentabilité financiére = re +{re-i)* D/K

D/K : Levier financier
(re-i)*D/K : Effet de levier

r

Situation 2 :
Situation 1 Baisse du REX

38.500.000,00 10,00% 25%
110.000,00 Capitaux propres 66.500.000,00 66.500.000,00
350,00 Dettes 39.900.000,00 39.900.000,00
- Actif économique 106.400.000,00  106.400.000,00
- Résultat d"exploitation 12.100.000,00 9.075.000,00
31.000.000,00 Rentabilité économique avant IS 11,37% 8,53%
31.000.000,00 Rentabilité économique nette d'IS 7,96% 5,97%
7.500.000,00 87,50% Charges d'intérét 3.910.200,00 3.910.200,00

Résultat avant impdt

8.189.800,00

5.164.800,00

Situation 3 : S :
Situation 4 : Levier
Hausse du REX N .
financier=1
25%

66.500.000,00
39.900.000,00
106.400.000,00

53.200.000,00
53.200.000,00
106.400.000,00

15.125.000,00 12.100.000,00
14,22% 11,37%
9,95% 7,96%

3.910.200,00
11.214.800,00

5.213.600,00
6.886.400,00

Seuil de rentabilité 88.571 s 2.456.940,00  1.549.440,00  3.364.440,00 2.065.920,00
Résultat net 5.732.860,00  3.615.360,00  7.850.360,00 4.820.480,00
LEL 875 Levier financier : D/K 0,60 0,60 0,60 1,00
LE2 875 Rentabilité financiere : RN/K 8,62% 5,44% 11,81% 9,06%
LE3 875 Rentabilité financiere : re+(re-i)*D/K 8,62% 5,44% 11,81% 9,06%
* s Grow
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[ ’ -\ Connect
- www.adf-pro.com
03 AVEC NOUS
PR
d
Nigital life 3 ning
Test Psychotechnique - Leadership du DAF (QCM)
N Question Choix A Choix 8 Choix C Choix D ‘Votre Réponse Dimension Score
I 0u DAF dans I stratégie d"antreprise con Jeguer e
y |8 relmduDAF dansls stratégie d'entreprise consiste Deleguertoutes : (décisions financitres sur lastratégie  [Contrbler les dépenses quotidiennes Ivision stratégique [ 0
principslement 3: operationnels comptable
[Canstruire des scanarios prospectifs of Se concentrer uniquement fur la
2 |Pouranticiper I'avenir, le DAF doit : protp Laisser cette tache au PDG q Eviter de prévoir, trop d'incertitude Influence )
stress tests budget annuel
3 Un indicateur de vision stratégique partinant est : Le solde bancaire quotidien Le ROI d'un projat sur 5 ans La vitessa de cldture comptable Le détail des notes de frais Décision o
4 [ue DAF doit calierles chfres : Exclusiverment aux exigences fiscales |Seulement aux coats internes Alastatége stanvobjectifede - amais la srategie carce est pas Exemplarité o
Forganisation lson réle
o |une entreprise confrontés 3 une réglementatio o attendre es déctsions gu ministare. |2% PPERSFET une stategie e
environnementale strcte ttend de son DAF o investissement durable
. " elaboration de tableaux de bord
6 |iavision stratégique se matérialise par: Le sulvi exclusif des salaires Lo controle des notes de frais Latenue de s comptabilté générale
|Apporter des analyses chiffrées et [Se limiter & présenter les comptes de
7 |en réunion stratégique, un DAF efficace doit : ee v Défendre uniquament sonbudget | Garder 2 silence et écouter ’ e "
prospectives 'annés passde
53 capacité & vulgariser les données
8 |uacapacité drinfluence du DAF repose su: Son autaritd hidearchique Le volume de ses rapprts lsan ancienneté dans entreprise
» po ' financiéres oF ”
Mantrer uniquement les chiff Présenter tros indicateurs
5 |Face un comité nen financier, le DAF doit : Lire intégralement un bilan fontrer uniquement les chiffres esenter irols indicateursdes et | yior de parler
détaillés leurs impacts
Cxpliquer les résullatsavecune |Présenter uniquement des graphiques [Eviter les chiffres et raconter une
10 [Le storytelling chiffré consiste 3 Lire un rappert mot 3 mot i ; 'S I y
narration et des donndes sans commentaire histoire fictive
1 L'influence se construit par: La répétition d'ordres La manace de sanctions L'excs de détails techniques La confiance et |a crédibilité
o pre—
12 [adapter son discours signifie : reserver les chifires sux financiers Utiliser le mé: P
uniquement raudience
ves de rentabilt
131 [Pour convaincre un investisseur, il faut insister sur : Les perspectives de rentabilité et La liste d Les horaires de cléture comptable Le détail des notes de frais
|création de valewr
14 [pansun projet de changement, le DAF influent doit : Me pas s'impliquer imposer sans explication
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PLANNING DE LA FORMATION

Directeur Administratif et Financier : DAF/CFO
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Triple certification internationale

3
CERTIFICAT EXECUTIF IA ! I \

DIRECTEUR Executive Certification

J

?&xmg&%ﬁlg C E I F I C AT This s to certify that

FINANCIAL OFFICER RT First name & Last name
EXECUTIE ks et sl

lem e feepon

DIRECTEUR ADMINISTRATIFET, Chief Financial Officer (CFO)
FINANCIER / CHIEF FINANCIAL 3 testimony whereof, we have subscribed our

OFFICER Signatuces under the seal of the federation

NoUsBICipoRs & CRTINCATA e
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Merci pour votre
attention

La parole est a vous'!
Avez-vous des questions ?




