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Rubrique

Actif - NOVA RETAIL AFRICA

2021

2022

ACTIF IMMOBILISE

201 Frais d’établissement

203 Concessions et licences

205 Logiciels et systemes IT
Immobilisations incorporelles

211 Terrains

213 Constructions

215 Installations techniques

218 Matériel de transport

2183 Mobilier et agencements magasins
2184 Matériel informatique
Immobilisations corporelles brutes
281 Amortissements cumulés
Immobilisations corporelles nettes
261 Titres de participation

271 Dépots et cautionnements
Immobilisations financieres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

31 Stocks marchandises

32 Stocks emballages

TOTAL STOCKS

411 Clients

416 Clients douteux

418 Produits a recevoir

TOTAL CREANCES CLIENTS

421 Personnel avances

7.500.000
15.000.000
10.000.000

32.500.000
75.000.000
350.000.000
118.750.000
27.500.000
81.250.000
15.000.000
667.500.000
(150.000.000)
517.500.000
15.000.000
3.750.000
18.750.000
568.750.000

225.000.000
15.000.000
240.000.000
175.000.000
7.500.000
5.000.000
187.500.000
3.750.000

6.250.000
18.750.000
15.000.000

40.000.000
75.000.000
400.000.000
137.500.000
32.500.000
97.500.000
18.750.000
761.250.000
(187.500.000)
573.750.000
18.750.000
5.000.000
23.750.000
637.500.000

262.500.000
17.500.000
280.000.000
206.250.000
8.750.000
6.250.000
221.250.000
5.000.000

5.000.000
22.500.000
20.000.000

47.500.000
87.500.000
450.000.000
162.500.000
37.500.000
118.750.000
22.500.000
878.750.000
(231.250.000)
647.500.000
22.500.000
6.250.000
28.750.000
723.750.000

306.250.000
20.000.000
326.250.000
231.250.000
10.000.000
7.500.000
248.750.000
5.000.000

3.750.000
26.250.000
23.750.000

53.750.000
100.000.000
512.500.000
187.500.000

42.500.000
150.000.000
25.000.000
1.017.500.000
(281.250.000)
736.250.000
25.000.000

7.500.000

32.500.000

822.500.000

356.250.000
22.500.000
378.750.000
247.500.000
11.250.000
8.750.000
267.500.000
6.250.000

2.500.000
30.000.000
27.500.000

60.000.000
118.750.000
575.000.000
212.500.000
47.500.000
181.250.000
30.000.000
1.165.000.000
(331.250.000)
833.750.000
27.500.000
8.750.000
36.250.000
930.000.000

400.000.000
25.000.000
425.000.000
262.500.000
12.500.000
10.000.000
285.000.000
7.500.000



445 TVA récupérable

448 Etat débiteur

AUTRES CREANCES
TRESORERIE ACTIVE

521 Banque

531 Caisse

TOTAL TRESORERIE ACTIVE
TOTAL ACTIF

22.500.000
7.500.000
33.750.000

43.750.000
2.500.000
46.250.000
1.076.250.000

26.250.000
8.750.000
40.000.000

47.500.000
2.500.000
50.000.000
1.228.750.000

28.750.000
10.000.000
43.750.000

50.000.000
3.750.000
53.750.000
1.396.250.000

31.250.000
11.250.000
48.750.000

52.500.000
3.750.000
56.250.000
1.573.750.000

35.000.000
12.500.000
55.000.000

56.250.000
5.000.000
61.250.000
1.756.250.000



Passif - NOVA RETAIL AFRICA

CAPITAUX PROPRES

101 Capital social

104 Primes liées au capital

106 Réserves (bouclage)

131 Subventions investissement
129 Résultat net

TOTAL CAPITAUX PROPRES
DETTES FINANCIERES

161 Emprunts bancaires LT

164 Emprunts obligataires
TOTAL DETTES FINANCIERES LT
PASSIF CIRCULANT

401 Fournisseurs

403 Fournisseurs d'immobilisations
TOTAL FOURNISSEURS

421 Personnel

431 Sécurité sociale

445 TVA a payer

447 Imp6bts sur bénéfices

DETTE FISCALES ET SOCIALES
467 Autres dettes

519 Concours bancaires CT
AUTRES DETTES

TOTAL PASSIF

2021

250.000.000
37.500.000
45.000.000
15.000.000
18.750.000

366.250.000

300.000.000

300.000.000

262.500.000
22.500.000
285.000.000
56.250.000
22.500.000
10.000.000
8.750.000
97.500.000
27.500.000
27.500.000
1.076.250.000

2022

275.000.000
50.000.000
38.750.000
12.500.000
27.500.000

403.750.000

362.500.000

362.500.000

293.750.000
27.500.000
321.250.000
65.000.000
25.000.000
11.250.000
10.000.000
111.250.000
30.000.000
30.000.000
1.228.750.000

2023

300.000.000
62.500.000
(21.250.000)
11.250.000
31.250.000
383.750.000

437.500.000
50.000.000
487.500.000

318.750.000
35.000.000
353.750.000
75.000.000
28.750.000
13.750.000
11.250.000
128.750.000
35.000.000
7.500.000
42.500.000
1.396.250.000

312.500.000
68.750.000
(6.250.000)
10.000.000
25.000.000
410.000.000

525.000.000
50.000.000
575.000.000

350.000.000
40.000.000
390.000.000
87.500.000
32.500.000
15.000.000
12.500.000
147.500.000
40.000.000
11.250.000
51.250.000
1.573.750.000

325.000.000
75.000.000
37.500.000

8.750.000
23.750.000
470.000.000

587.500.000
62.500.000
650.000.000

375.000.000
45.000.000
420.000.000
93.750.000
37.500.000
17.500.000
13.750.000
162.500.000
45.000.000
8.750.000
53.750.000
1.756.250.000



Compte de résultat détaillé - NOVA RETAIL AFRICA

PRODUITS D'ACTIVITE
701 Ventes hypermarchés
702 Ventes supermarchés
703 Ventes e-commerce
704 Ventes franchises

70 Ventes de marchandises
ACHATS & VARIATION DE STOCKS

601 Achats alimentaires

602 Achats non alimentaires

607 Achats importations

60 Achats de marchandises

603 Variation de stocks
SERVICES EXTERIEURS

611 Transport marchandises

612 Location entrepdts

61 Sous-traitance logistique

621 Personnel intérimaire

622 Honoraires et consultants

623 Publicité marketing
624 Transport ventes

625 Déplacements missions

626 Télécommunications
627 Services bancaires
628 Autres services

62 Autres services extérieurs

2021

800.000.000
525.000.000
50.000.000
100.000.000
1.475.000.000

650.000.000
250.000.000
125.000.000
1.025.000.000
22.500.000

25.000.000
10.000.000
35.000.000
12.500.000
10.000.000
27.500.000
15.000.000
5.000.000
7.500.000
8.750.000
41.250.000
127.500.000

2022

887.500.000
587.500.000
68.750.000
106.250.000
1.650.000.000

718.750.000
281.250.000
137.500.000
1.137.500.000
25.000.000

27.500.000
12.500.000
40.000.000
15.000.000
11.250.000
32.500.000
17.500.000
6.250.000
8.750.000
10.000.000
46.250.000
147.500.000

2023

975.000.000
662.500.000
87.500.000
125.000.000
1.850.000.000

800.000.000
325.000.000
150.000.000
1.275.000.000
30.000.000

31.250.000
13.750.000
45.000.000
17.500.000
13.750.000
37.500.000
20.000.000
7.500.000
10.000.000
11.250.000
50.000.000
167.500.000

1.062.500.000
737.500.000
106.250.000
143.750.000
2.050.000.000

900.000.000
362.500.000
175.000.000
1.437.500.000
35.000.000

33.750.000
16.250.000
50.000.000
20.000.000
16.250.000
42.500.000
22.500.000
8.750.000
11.250.000
12.500.000
47.500.000
181.250.000

1.175.000.000
825.000.000
131.250.000
143.750.000
2.275.000.000

987.500.000
400.000.000
187.500.000
1.575.000.000
43.750.000

37.500.000
17.500.000
55.000.000
22.500.000
17.500.000
47.500.000
25.000.000
10.000.000
12.500.000
13.750.000
52.500.000
201.250.000



AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
631 Taxes locales

633 Taxes foncieres

635 Taxes diverses

63 Impots et taxes

641 Salaires

645 Charges sociales

64 Charges de personnel

681 Amortissements immobilisations
686 Dépréciations actifs

68 Dotations amortissements
RESULTAT FINANCIER & EXCEPTIONNEL
761 Produits placements

768 Autres produits financiers

76 Produits financiers

661 Intéréts emprunts

668 Autres charges financieres

66 Charges financieres

771 Produits cession actifs

778 Produits exceptionnels divers
77 Produits exceptionnels

671 Charges exceptionnelles

678 Autres charges exceptionnelles
67 Charges exceptionnelles

69 Impot sur bénéfices

Résultat net

15.000.000
7.500.000
5.000.000

27.500.000
137.500.000
62.500.000
200.000.000

43.750.000
3.750.000

47.500.000

2.500.000
1.250.000
3.750.000
18.750.000
3.750.000
22.500.000
3.750.000
1.250.000
5.000.000
1.250.000
1.250.000
2.500.000

18.750.000

17.500.000
8.750.000
5.000.000

31.250.000
150.000.000
68.750.000
218.750.000

47.500.000
5.000.000

52.500.000

2.500.000
1.250.000
3.750.000
21.250.000
3.750.000
25.000.000
5.000.000
1.250.000
6.250.000
2.500.000
1.250.000
3.750.000
1.250.000
27.500.000

18.750.000
10.000.000
6.250.000
35.000.000
168.750.000
75.000.000
243.750.000
52.500.000
5.000.000
57.500.000

3.750.000
1.250.000
5.000.000
25.000.000
3.750.000
28.750.000
6.250.000
1.250.000
7.500.000
3.750.000
1.250.000
5.000.000
3.750.000
31.250.000

20.000.000
11.250.000
6.250.000
37.500.000
187.500.000
81.250.000
268.750.000
57.500.000
5.000.000
62.500.000

3.750.000
1.250.000
5.000.000
28.750.000
3.750.000
32.500.000
6.250.000
1.250.000
7.500.000
3.750.000
1.250.000
5.000.000
(2.500.000)
25.000.000

21.250.000
12.500.000
6.250.000
40.000.000
202.500.000
85.000.000
287.500.000
60.000.000
5.000.000
65.000.000

3.750.000
1.250.000
5.000.000
35.000.000
5.000.000
40.000.000
6.250.000
1.250.000
7.500.000
5.000.000
1.250.000
6.250.000
37.500.000
23.750.000



SIG - Soldes intermédiaires de gestion

Chiffre d’affaires

Achats de marchandises
Variation de stock
Marge commerciale
Services extérieurs
Valeur ajoutée

Charges de personnel
Impots et taxes

EBE

Dotations amortissements
Résultat d’exploitation
Résultat financier
Résultat courant
Résultat exceptionnel
Résultat avant impot
Impot sur les bénéfices
Résultat net

2021
1.475.000.000
(1.025.000.000)
22.500.000
472.500.000
(162.500.000)
310.000.000
(200.000.000)
(27.500.000)
82.500.000
(47.500.000)
35.000.000
(18.750.000)
16.250.000
2.500.000
18.750.000

18.750.000

2022
1.650.000.000
(1.137.500.000)
25.000.000
537.500.000
(187.500.000)
350.000.000
(218.750.000)
(31.250.000)
100.000.000
(52.500.000)
47.500.000
(21.250.000)
26.250.000
2.500.000
28.750.000
1.250.000
27.500.000

2023
1.850.000.000
(1.275.000.000)
30.000.000
605.000.000
(212.500.000)
392.500.000
(243.750.000)
(35.000.000)
113.750.000
(57.500.000)
56.250.000
(23.750.000)
32.500.000
2.500.000
35.000.000
3.750.000
31.250.000

2.050.000.000
(1.437.500.000)
35.000.000
647.500.000
(231.250.000)
416.250.000
(268.750.000)
(37.500.000)
110.000.000
(62.500.000)
47.500.000
(27.500.000)
20.000.000
2.500.000
22.500.000
(2.500.000)
25.000.000

2.275.000.000
(1.575.000.000)
43.750.000
743.750.000
(256.250.000)
487.500.000
(287.500.000)
(40.000.000)
160.000.000
(65.000.000)
95.000.000
(35.000.000)
60.000.000
1.250.000
61.250.000
37.500.000
23.750.000



Rubrique
Actif immobilisé
Capitaux propres
Dettes financieres LT
Ressources stables
Fonds de roulement (FR)
Stocks
Créances clients
Autres créances
Actif circulant exploitation
Fournisseurs d'exploitation (401)
Dettes fiscales et sociales
Passif circulant exploitation
Besoin en fonds de roulement (BFR)
Trésorerie nette (FR — BFR)

FR / BFR / Trésorerie nette

2021
568.750.000
366.250.000
300.000.000
666.250.000
97.500.000
240.000.000
187.500.000
33.750.000
461.250.000
262.500.000
97.500.000
360.000.000
101.250.000
(3.750.000)

2022
637.500.000
403.750.000
362.500.000
766.250.000
128.750.000
280.000.000
221.250.000
40.000.000
541.250.000
293.750.000
111.250.000
405.000.000
136.250.000
(7.500.000)

2023
723.750.000
383.750.000
487.500.000
871.250.000
147.500.000
326.250.000
248.750.000
43.750.000
618.750.000
318.750.000
128.750.000
447.500.000
171.250.000
(23.750.000)

2024
822.500.000
410.000.000
575.000.000
985.000.000
162.500.000
378.750.000
267.500.000
48.750.000
695.000.000
350.000.000
147.500.000
497.500.000
197.500.000
(35.000.000)

2025
930.000.000
470.000.000
650.000.000

1.120.000.000

190.000.000
425.000.000
285.000.000
55.000.000
765.000.000
375.000.000
162.500.000
537.500.000
227.500.000

(37.500.000)



Tableau des flux de trésorerie - indirect

Rubrique
Résultat net
Dotations aux amortissements et provisions
Capacité d’autofinancement (CAF)
Variation des stocks
Variation des créances clients
Variation autres créances
Variation dettes fournisseurs (401)
Variation dettes fiscales et sociales
Flux net de trésorerie d’exploitation
Cessions d’immobilisations
Investissements financiers
Variation de trésorerie observée
Augmentation de capital / primes
Remboursement des emprunts
Nouveaux emprunts
Dividendes versés
Flux net de financement
Flux net d’investissement
Acquisitions d’immobilisations (résiduel de cohérence)
Trésorerie début de période
Trésorerie fin de période

2021
18.750.000
47.500.000

66.250.000
(25.000.000)
(18.750.000)

(6.250.000)

27.500.000
11.250.000
55.000.000
5.000.000
(3.750.000)
10.000.000
25.000.000
(37.500.000)
75.000.000

(6.250.000)

56.250.000

(101.250.000)

(102.500.000)
36.250.000
46.250.000

2022
27.500.000
52.500.000

80.000.000
(40.000.000)
(33.750.000)

(6.250.000)

31.250.000
13.750.000
45.000.000
7.500.000
(5.000.000)
3.750.000
25.000.000
(25.000.000)
87.500.000

(8.750.000)

78.750.000

(120.000.000)

(122.500.000)
46.250.000
50.000.000

2023
31.250.000
57.500.000

88.750.000
(46.250.000)
(27.500.000)

(3.750.000)

25.000.000
17.500.000
53.750.000
8.750.000
(5.000.000)
3.750.000
25.000.000
(50.000.000)

137.500.000
(10.000.000)
102.500.000

(152.500.000)

(156.250.000)
50.000.000
53.750.000

2024
25.000.000
62.500.000
87.500.000
(52.500.000)
(18.750.000)
(5.000.000)
31.250.000
18.750.000
61.250.000
10.000.000
(3.750.000)
2.500.000
12.500.000
(62.500.000)
100.000.000
(11.250.000)

38.750.000

(97.500.000)
(103.750.000)
53.750.000
56.250.000

2025

23.750.000
65.000.000
88.750.000
(46.250.000)
(17.500.000)
(6.250.000)
25.000.000
15.000.000
58.750.000
11.250.000
(3.750.000)
5.000.000
12.500.000
(75.000.000)
112.500.000
(12.500.000)

37.500.000

(91.250.000)
(98.750.000)
56.250.000
61.250.000



[EEN Y
DB O©®oNo Ul bh wN R

[ NCTRN N YU U U U U G U G U
_ O WV O NOUT A WN

22
23

24
25

Croissance du CA

Croissance de la marge commerciale
Croissance de 'EBE

Délai de rotation des stocks (jours)
Délai clients (DSO)

Délai fournisseurs (DPO)

Rotation de l'actif total

Rotation de I'actif immobilisé
Taux de marge commerciale

Taux de valeur ajoutée

Marge EBE

Marge d’exploitation

Marge nette

Charges de personnel / VA
Services extérieurs / CA

ROA

ROE

ROCE

Autonomie financiere

Dette financiere brute / Capitaux propres
Dette nette / Capitaux propres

Couverture des emplois stables
Liquidité générale

Liquidité réduite

BFR / CA

Ratios financiers
Formule
(CAn/CAn-1)-1
(MCn/MCn-1)-1
(EBEn/EBEn-1)-1
Stocks / Achats x 365
Créances clients / CA x 365
Fournisseurs 401 / Achats x 365
CA / Total bilan
CA / Actif immobilisé
MC / CA
VA /CA
EBE / CA
REX / CA
RN /CA
Personnel / VA
Services extérieurs / CA
RN / Total actif
RN / Capitaux propres
REX / Capitaux investis
Capitaux propres / Total bilan
Dette brute / CP
Dette nette / CP
Ressources stables / Actif
immobilisé
Actif circulant / Passif CT

(Actif circulant - Stocks) / Passif
CT

BFR / CA

85,5
46,4
93,5
1,37x
2,59x
32,0%
(11,0%)
5,6%
1,3%
(123,1%)
1,5%
1,7%
5,1%
12,7%
34,0%
0,82x
0,77x
1,17x

0,44x
0,23x

6,9%
(0,3%)

11,9%
13,8%
21,2%
89,8
48,9
94,3
1,34x
2,59x
32,6%
(11,4%)
6,1%
1,7%
(116,7%)
1,5%
2,3%
7,1%
13,4%
32,9%
0,90x
0,85x
1,20x

0,45x
0,24x

8,3%
(0,5%)

12,1%
12,6%
13,8%
93,4
49,1
91,3
1,32x
2,56%
32,7%
(11,5%)
6,1%
1,9%
(114,7%)
1,6%
2,5%
9,1%
13,2%
27,5%
1,27x
1,24x
1,20x

0,45x
0,23x

9,3%
(1,3%)

10,8%
7,0%
(3,3%)
96,2
47,6
88,9
1,30x
2,49x
31,6%
(11,3%)
5,4%
1,1%
(116,2%)
1,7%
1,4%
5,5%
11,2%
26,1%
1,40x
1,39x
1,20x

0,44x
0,22x

9,6%
(1,7%)

11,0%
14,9%
45,5%
98,5
45,7
86,9
1,30x
2,45x%
32,7%
(11,3%)
7,0%
2,7%
(112,2%)
1,9%
3,5%
13,0%
14,4%
26,8%
1,38x
1,37x
1,20x

0,44x
0,21x

10,0%
(1,6%)



Annexes sectorielles - Secteur de la grande distribution

1. Structure économique du secteur de la grande distribution

Le secteur de la grande distribution repose sur un modéle économique caractérisé par des volumes de vente élevés et des marges unitaires
relativement faibles. Les entreprises opérant dans ce secteur achetent des marchandises aupres de fournisseurs pour les revendre aux
consommateurs finaux dans des formats de distribution organisés tels que les hypermarchés, supermarchés ou magasins de proximité.

La performance économique des distributeurs dépend principalement de leur capacité a optimiser trois dimensions clés : la rotation des
stocks, la maitrise des coflits opérationnels et le pouvoir de négociation vis-a-vis des fournisseurs. En raison de marges commerciales
relativement limitées, la rentabilité globale repose largement sur l'efficacité opérationnelle et la gestion rigoureuse des cofits logistiques
et commerciaux.

Dans de nombreux marchés émergents, notamment en Afrique, la grande distribution moderne coexiste avec un secteur traditionnel
encore trés présent. Les distributeurs modernes doivent donc développer des stratégies différenciées afin de capter la demande des
consommateurs urbains tout en s’adaptant a la concurrence du commerce informel.

2. Structure des marges dans la grande distribution

La structure de marge des entreprises de distribution se caractérise généralement par une marge commerciale comprise entre 25 % et 35
% du chiffre d’affaires, selon les catégories de produits et les marchés. Cette marge doit ensuite couvrir 'ensemble des charges
opérationnelles, notamment les colits de personnel, les loyers commerciaux, les frais logistiques et les dépenses marketing.

L’Excédent Brut d’Exploitation (EBE) dans ce secteur se situe généralement entre 5 % et 8 % du chiffre d’affaires, ce qui reflete une
rentabilité opérationnelle relativement modeste comparée a d’autres secteurs industriels. Les entreprises doivent donc maintenir un
niveau €levé de chiffre d’affaires afin d’atteindre une rentabilité satisfaisante.

La marge nette est souvent encore plus faible, généralement comprise entre 2 % et 4 % du chiffre d’affaires, en raison des charges
financieres et des investissements importants nécessaires au développement du réseau de magasins et des infrastructures logistiques.

3. Gestion du cycle d’exploitation



Le cycle d’exploitation constitue un élément central dans I'analyse financiere des entreprises de grande distribution. Contrairement a de
nombreux secteurs industriels, les distributeurs vendent majoritairement leurs produits au comptant, ce qui limite le niveau des créances
clients.

En revanche, les entreprises doivent gérer un volume important de stocks afin d’assurer la disponibilité des produits en magasin. La
rotation des stocks constitue donc un indicateur clé de performance. Dans la grande distribution, la rotation annuelle des stocks se situe
généralement entre 6 et 10 fois par an, selon les catégories de produits.

Les fournisseurs accordent souvent des délais de paiement relativement longs aux distributeurs, ce qui permet a ces derniers de financer
une partie de leur activité par le crédit fournisseur. Dans certains cas, le besoin en fonds de roulement peut méme devenir négatif, ce qui
constitue un avantage financier important pour 'entreprise.

4. Intensité capitalistique et investissements

Le secteur de la grande distribution nécessite des investissements importants dans les infrastructures commerciales et logistiques. Les
entreprises doivent financer 'acquisition ou la location de surfaces commerciales, 'aménagement des magasins, les équipements de
stockage et les systemes d’information.

Les investissements logistiques représentent également un poste significatif. Les plateformes de distribution et les entrepots permettent
de centraliser les flux de marchandises et d’améliorer I'efficacité de la chalne d’approvisionnement.

En conséquence, les entreprises de distribution présentent généralement un niveau élevé d’actifs immobilisés, ce qui implique une
politique de financement adaptée et une gestion attentive de I'’endettement.

5. Indicateurs financiers de référence du secteur
Les analystes financiers utilisent plusieurs indicateurs clés pour évaluer la performance des entreprises de grande distribution.

Parmi les indicateurs les plus importants figurent la marge commerciale, la marge d’exploitation, le taux de rotation des stocks et le besoin
en fonds de roulement rapporté au chiffre d’affaires. Ces indicateurs permettent d’évaluer l'efficacité opérationnelle et la qualité de la
gestion financiere de 'entreprise.

Les ratios de rentabilité tels que le ROCE (Return on Capital Employed) ou le ROE (Return on Equity) sont également utilisés pour mesurer
la capacité de I'entreprise a générer un rendement satisfaisant pour les investisseurs.



6. Principaux facteurs de compétitivité

La compétitivité dans la grande distribution repose sur plusieurs facteurs stratégiques. Le premier est la puissance d’achat, qui permet
aux entreprises de négocier des conditions favorables aupres des fournisseurs et d’améliorer leurs marges commerciales.

Le second facteur est l'efficacité de la chaine logistique. Une gestion optimisée des flux de marchandises permet de réduire les colits de
transport, d’améliorer la disponibilité des produits et de limiter les pertes liées aux invendus ou aux ruptures de stock.

Enfin, I'expérience client constitue un élément déterminant. Les distributeurs investissent dans la qualité des points de vente,
'organisation des rayons et les programmes de fidélité afin d’attirer et de fidéliser les consommateurs.

7. Risques sectoriels

Le secteur de la grande distribution est exposé a plusieurs types de risques. Les fluctuations des prix des matiéres premieres et des cofits
logistiques peuvent affecter la rentabilité des entreprises. Les variations des taux de change peuvent également avoir un impact significatif
lorsque les marchandises sont importées.

Par ailleurs, la concurrence est souvent intense, notamment dans les zones urbaines ou plusieurs enseignes se disputent la méme clientele.
Les entreprises doivent donc maintenir une politique de prix compétitive tout en préservant leurs marges.

Les évolutions réglementaires et fiscales peuvent également influencer la rentabilité du secteur, notamment en matiere de taxation ou de
réglementation commerciale.

8. Perspectives de croissance du secteur

Malgré les défis structurels, les perspectives de croissance de la grande distribution dans les économies émergentes restent positives.
L’urbanisation rapide, I'augmentation du pouvoir d’achat et I'évolution des habitudes de consommation devraient soutenir la demande
pour les formats de distribution modernes.

Les distributeurs investissent également dans la digitalisation de leurs activités, notamment a travers le développement du commerce en
ligne et 'utilisation de technologies avancées pour la gestion des stocks et I'analyse des données clients.

Dans ce contexte, les entreprises capables de combiner efficacité opérationnelle, innovation technologique et stratégie commerciale
adaptée seront les mieux positionnées pour tirer parti des opportunités de croissance du secteur.



